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温氏集团转型升级 熟食鸡品牌从 0 到 1 

广 告 主：温氏集团旗下温氏佳味 

所属行业：畜牧业 

执行时间：2017.10.18-2018.10.18 

参选类别：跨媒体整合类 

营销背景 

广东温氏佳味食品有限公司成立于 2004 年，是国家农业产业化重点龙头企业—温氏食品集团股份

有限公司下属一家以畜禽产品深加工及销售的三级子公司，主营熟鸡、汤制品、调理品以及休闲产

品。2017 年 5 月 19 日，温氏股份温志芬董事长提出“掌控渠道，直配终端”的转型升级战略方

向。“百日计划”过后，鲜品业务取得重大突破，也更加坚定了温氏转型的决心。10 月 13 日，为确

保养禽业转型升级工作的稳步推进，集团决定将佳味公司升级为三级单位，面向全国布局食品发展

业务。熟食深加工是禽业公司向食品公司迈进的关键一步，也是禽业走向全产业链发展的最后一端，

是温氏养禽业转型升级的终极目标，只有打通熟食深加工这一端，才能把全产业链的价值体现出来，

才能真正建立起温氏养禽业的竞争新优势。 

互联网时代，到处都在打传统企业转型的旗号，但真正转型成功的缺寥寥无几，大多数企业都是花

费了大量时间和金钱最后却只剩下血的教训。温氏佳味高层们也意识到转型是一项艰巨的任务，他

们决定要找一家对传统企业转型具有丰富实战经验的营销策划公司进行合作，要“一次走对路”。 

营销目标 

协助温氏集团“掌控渠道，直配终端”的转型升级战略方向，实现千亿升级！ 

协助温氏佳味熟食深加工产业稳健发展。 

策略与创意 

品牌战略分析：定位鲜熟鸡专家，开创全新品类 

一直以来温氏佳味熟鸡业务都是针对餐饮业、批发商等 B 端消费者，所以对品牌和定位的概念相对

比较模糊。清晰的品牌定位可以直观地向消费者传递企业价值观和品牌差异化，是打造品牌的指南

针。品牌的定位，不仅在方向上引导了品牌和公司前进，也在营销和生产中发挥了重大作用。通过

不断地拜访交流和实地考察，我们发现温氏佳味的熟食产品具备鲜活原料、即宰即煮、低温慢煮、

速冷锁鲜、冰鲜保存、冷链运输等几大优势。 
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通过战略选择定位模型，针对温氏熟食鸡“鲜”的特点，我们决定定位温氏佳味为鲜熟鸡专家，主

张品质食材鲜熟原鸡，以品质鲜熟鸡为核心价值，鲜活原料+即宰即烹+低温慢煮+速冷锁鲜为产品

特色，采用鲜活黄鸡做原料，佳味鲜熟鸡作品类，长天龄为食材支撑，实施亚洲最大鲜活和独特的

烹饪技术、高品质和绝对新鲜的原料、独创的全新品类加工、速冻锁鲜的领先手法的落地战术，作

为唯一一个开创的鲜熟鸡新品类，推动鲜熟鸡发展的创领者，我们的策略目标是作为鲜熟鸡品类开

创者，朝着鲜熟鸡方向，推动行业发展，推动熟鸡行业发展，提升至鲜熟鸡标准。 

差异策略表达：品牌萌物推动形象年轻化 

品牌萌物是品牌年轻化战略下的重要一环，我们为温氏佳味建立了品牌萌物体系，构建品牌年轻化

形象，让品牌自己说话，与消费者产生互动，降低传播成本，令品牌实现最高效和直接的表达。 
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执行过程/媒体表现 

落地物料+销售配合，极致化表达提升品牌知名度 

在战略方向和差异化策略的确立后，接下来就是具体的落地战术。我们协助温氏佳味对所有物料进
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行推旧革新，在网站、线上商城页面、包装、客户手册等具体物料中植入新的温氏佳味基因。 

全新系列包装让品牌萌物“口水佳”深入人心 

 

互联网时代，电商是企业面向 C 端发展的必经之路。我们协助温氏佳味电商部门对线上商城进行优

化，进一步激发顾客的购买欲望，提高线上商品购买率。 
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不能完整表达的东西就是不存在，“超级单张”讲述温氏佳味品牌故事 

 

时事热点营销，“口水佳”邀你共享世界杯盛宴 
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营销效果与市场反馈 

转型大计,以“人”为本。无论企业的战略规划有多好，广告多么的铺天盖地，分销渠道多么的流畅，

最终要达成销售的，关键还是终端的销售人员。我们亲自操刀，为温氏佳味一线销售人员提供最专

业化的销售内训，以确保战略、策略执行到位。 

 

经过此次合作，温氏佳味的品牌管理运作取得可喜的成效，共同努力跨出了温氏熟食品向终端转型

中最艰难的从 0 到 1 的一步，带给企业和消费者一重又一重惊喜，完成一项又一项“不可能任务”。 

客户评价： 

我们选择策划公司是千亿转型重大决策，全国收集对比后，我们选择的标准是，真实，用心，懂

得食品行业，最后我们抛弃公司规模大等因素，众多公司中选择年轻派营销合作，给人放心。                                                                      

                                   —— 温氏食品股份 养禽事业部副总裁温朝波 

 


